
ECOS DE LA NATURALEZA 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  !Ʒƻ н  bȏ о  мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлму 

9b 9{¢! 95L/LjbΧ 
tǊŜƎǊŀŘƻ ȅ tƻǎǘƎǊŀŘƻ        ǇłƎΦ н 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ                      ǇłƎΦ с 

DŜǎǝƽƴ                                ǇłƎΦ мо 

bƻǝŎƛŀǎ                               ǇłƎΦ мт 

±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ                         ǇłƎΦ мл 

±ŜƘƝŎǳƭƻ [ŀƴŘŜǊ ά!ǳŘŀŎƛŀέ Ŝƴ 

ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳƳŜǊƎƛǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ƻŎŞŀƴƻ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ  

ƻŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀ !ǘŀŎŀƳŜȄΣ ǉǳŜ 

ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŀƎǳŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ŀƷƻΦ ¦ƴ Ƙƛǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ C/bhΦ  

DŜƴǝƭŜȊŀΥ LahΦ 



wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  н 

tw9Dw!5h ¸ th{¢Dw!5h 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŎǳǊǎƻ ŘŜ άaŀŎǊƻŜŎƻƭƻƎƝŀ ȅ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴέ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ Lb!/I ŘƛŎǘƽ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ C/bh 
 

9ƭ 5ǊΦ aŀǊŎŜƭƻ [ŜǇǇŜΣ ŜȄ-ŀƭǳƳƴƻ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ȅ 

ŀŎǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ !ƴǘłǊǝŎƻ /ƘƛƭŜƴƻ 

όLb!/Iύ ŘƛŎǘƽ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΥ Ϧ9ƴǘǊŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊƛƻǎ ȅ 

bƻǘƘƻŦŀƎǳǎΥ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ                         

{ǳŘŀƳŞǊƛŎŀ-!ƴǘłǊǝŎŀϦΣ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ф ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀǳŘƛǘƻǊƛƻ /ƭŀǳŘƛƻ Dŀȅ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ CŀŎǳƭǘŀŘΦ 

9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ          

5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

9ƭ 5ǊΦ [ŜǇǇŜ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ 

ŘŜƭ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΣ ¦YΣ ƭŀ 5ǊŀΦ aŀƴǳŜƭŀ DƻƴȊłƭŜȊ {ǳłǊŜȊ ŘƛŎǘƽ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘƻ 

άaŀŎǊƻŜŎƻƭƻƎƝŀ ȅ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴέ Ŝƴ ƭŀ C/bhΦ 9ƭ ŎǳǊǎƻ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ 

ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ Ŝƭ нс ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмуΦ 

 

 



9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ  
{ƻƴƻǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŜǎǘŀŘƝŀ Ŝƴ ƭŀ C/bh 
 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ƻƴƻǊŀΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ     

ƭƭŜƎŀǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ¦ŘŜ/Σ YŀǊŜƴ aŀǊǟƴŜȊ ȅ !Ǌƭƛƴ wŀƳƻǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ 9ŎƻƭƻƎƝŀ aŀǊƛƴŀΣ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜ {ƻƴƻǊŀΦ 

!Ƴōŀǎ ǾƛƴƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀ C/bh ŎƻƳƻ ŀƭǳƳƴŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻΣ ǇƻǊ ǳƴŀ 

ŜǎǘŀŘƝŀ ŘŜ ǳƴ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ YŀǊŜƴ όǉǳŜ ŎǳǊǎŀ Ŝƭ уǾƻ      

ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ Ŝƴ ǎǳ ǇŀƝǎύ ȅ ŘŜ Řƻǎ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

!Ǌƭƛƴ όŎǳǊǎŀ сǘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜύΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ 

Ŝƴ /ƻŎƘƻƭƎǳŜ ȅ [ŜƴƎŀΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ aŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ŀƭŘƛǾƛŀΦ 

 

 

9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ¦Φ ŘŜ  
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǊŜŀƭƛȊƽ Ǉŀǎŀƴǟŀ Ŝƴ ƭŀ C/bh 
 

[ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ Ŝƴ      

LƴƎƭŀǘŜǊǊŀΣ CƭƻǊŀ ¢ƛŎƪŜƭƭΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ Ǉŀǎŀƴǟŀ ŘŜ ф ƳŜǎŜǎ Ŝƴ ƭŀ       

CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ǘǊŀōŀƧƽ ōŀƧƻ Ŝƭ ŀƭŜǊƻ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 

ŘŜƭ 5ǊΦ aŀǳǊƛŎƛƻ ¦Ǌōƛƴŀ ȅ Ŝƭ 5ǊΦ tŜŘǊƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ½ƻƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ C/bhΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ /ŀƳŀǊƽƴ ŘŜ ǾŜƎŀ 

όtŀǊŀǎǘŀŎǳǎ ǇǳƎƴŀȄύΦ 

 
9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ ǘŜǊƳƛƴŀƴ  
ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ 
 

9ƭ ƧǳŜǾŜǎ р ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽΣ Ŝƴ Ŝƭ Ƙŀƭƭ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ 

bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀǎΣ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŎǳǊǎŀƴ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ   

!ƴƛƳŀƭ LLL όнпромтύΣ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ 5ǊΦ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ hǊǝȊΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ             

ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀΣ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ                    

9ǉǳƛƴƻŘŜǊƳƻǎ ό5ǊŀΦ !ƴƎƛŜ 5ƝŀȊύΣ tŜŎŜǎ όaƎΦ ±ƝŎǘƻǊ IǳƎƻ wǳƛȊύΣ     

!ƴŬōƛƻǎ ό5ǊΦ /ƭŀǳŘƛƻ /ƻǊǊŜŀύΣ wŜǇǝƭŜǎ ό5ǊΦ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ hǊǝȊύΣ !ǾŜǎ 

ό5ǊΦ tŜŘǊƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴƻύ ȅ aŀƳƝŦŜǊƻǎ ό5ǊΦ 9ƴǊƛǉǳŜ wƻŘǊƝƎǳŜȊύΦ 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

tw9Dw!5h ¸ th{¢Dw!5h 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  о 

 

 

 

 



CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀǎ  
ǝǘǳƭƽ ŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
 

9ƴ ǳƴŀ ŜƳƻǝǾŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ нн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ ос ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀΣ .ƛƻƭƻƎƝŀ aŀǊƛƴŀΣ Ŝ 

LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ .ƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ aŀǊƛƴŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ όL.a!ύ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǎǳǎ     

ǟǘǳƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀƳƛƎƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΦ 9ǎǘŜ нлмуΣ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ C/bh ǊŜŎŀȅƽ Ŝƴ ƭƻǎ           

ǝǘǳƭŀŘƻǎΥ bƛŎƻƭłǎ /ŀƷŜǘŜ ό.ƛƻƭƻƎƝŀύΣ IŞŎǘƻǊ #Ǿƛƭŀ όL.a!ύ ȅ wƻŎƝƻ .ŀǊǊƛƻǎ 

ό.ƛƻƭƻƎƝŀ aŀǊƛƴŀύΦ [ŀ ŎŜƴŀ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀŘƻǎ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ¢ƻǊǊŜƽƴΦ 

 

5ŜǎǘŀŎŀŘƻ ŎǳǊǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ  
5ŀǘƻǎ aǳƭǝǾŀǊƛŀŘƻǎ ǎŜ ŘƛŎǘƽ Ŝƴ ƭŀ ¦ŘŜ/ 
 

tƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ǎŜ ŘƛŎǘƽ Ŝƭ ά/ǳǊǎƻ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ Ŝƴ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

5ŀǘƻǎ aǳƭǝǾŀǊƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ .ƛƻƭƻƎƝŀΣ 9ŎƻƭƻƎƝŀ ȅ /ƛŜƴŎƛŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǳǎŀƴŘƻ 

twLa9w Ǿт ϧ t9wa!bh±! ŀŘŘ ƻƴέΣ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƭŀǘƻǊŜǎ 9Řƭƛƴ DǳŜǊǊŀ ȅ 

Wǳŀƴ WƻǎŞ /ǊǳȊΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ом ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ /ƘƛƭŜΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ /ǳōŀ ȅ          

tƻƭƻƴƛŀέΦ 

9ƭ ŎǳǊǎƻΣ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀ vǳƝƳƛŎŀΣ Ŝƭ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀ ȅ  ƭŀ C/bhΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ twLa9w-Ŝ ȅ -̡ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tƻǎǘƎǊŀŘƻ ¦ŘŜ/Σ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ул ƘƻǊŀǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜƭ п ŀƭ мр ŘŜ 

Ƨǳƴƛƻ Ŝƴ 9ǎǇŀŎƛƻ ¦ŘŜ/Φ  

 

C/bh ƛƴŀǳƎǳǊŀ ǎǳ ŀƷƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŏƻƴ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aŀƎƛǎǘǊŀƭ ŘŜƭ 5ǊΦ hǎǾŀƭŘƻ ¦ƭƭƻŀ 
 

ά¦ƴ ǾƛŀƧŜ ŀƭ ƭǳƎŀǊ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻŎŞŀƴƻΥ [ŀ Cƻǎŀ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀέ 

ŦǳŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭ ŘƛŎǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ        

Lƴǎǝǘǳǘƻ aƛƭŜƴƛƻ ŘŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀ όLahύ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀΣ 5ǊΦ hǎǾŀƭŘƻ ¦ƭƭƻŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ aŜǎ ŘŜƭ aŀǊ ȅ ƭŀ           

ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ нлму ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀǎ ¦ŘŜ/Φ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ но ŘŜ ƳŀȅƻΦ  

9ƴ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 5ǊΦ ¦ƭƭƻŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊƽ ƭŀ Cƻǎŀ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀ Ŝ ƘƛȊƻ      

ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ά[ŀ Cƻǎŀ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀ 

ƴƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƻƳƻ ƴŀŎƛƽƴΦ bƻ ǘŜƴŘǊƝŀƳƻǎ ƭŀ ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ƴƛ ƭƻǎ ǾƻƭŎŀƴŜǎ ǎƛ ƴƻ 

ŜȄƛǎǝŜǊŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭŀ Cƻǎŀ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀΦ bƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ                

ƎŜƻƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜέΣ ǎŜƷŀƭƽΦ 

tw9Dw!5h ¸ th{¢Dw!5h 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  п 



wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  р 

5ŜǎǘŀŎŀŘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ         
vǳŞōŜŎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜǎǘŀŘƝŀ Ŝƴ ƭŀ C/bh 
 

9ƭ 5ǊΦ 9ǊƛŎ [ǳŎŀǎΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǝǘǳƭŀǊΣ tƘΦ5Φ ŘŜƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ       

.ƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ό¦v!aύ vǳŞōŜŎΣ    

Ǿƛǎƛǘƽ ƭŀ C/bh ŘŜǎŘŜ Ŝƭ м ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ол ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΦ  [ŀ ŜǎǘŀŘƝŀ ŘŜƭ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ŘŜ/ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ    

/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ /hbL/¸¢Σ ά!ǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ IǳƳŀƴƻ    

!ǾŀƴȊŀŘƻ ŘŜƭ 9ȄǘǊŀƴƧŜǊƻ ŀ /ƘƛƭŜέΣ aƻŘŀƭƛŘŀŘ 9ǎǘŀŘƝŀǎ /ƻǊǘŀǎ όa9/ύΣ        

ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ    5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ½ƻƻƭƻƎƝŀΦ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŜǎǘŀŘƝŀΣ Ŝƭ 5ǊΦ [ǳŎŀǎΣ ƛƳǇŀǊǝƽ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 

tƻǎǘ-DǊŀŘƻΥ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ά.ŀǎŀŘƻ Ŝƴ tǊƻōƭŜƳŀǎ ό!.tύ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ            

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎέΦ 9ǎǘŜ ǘŀƭƭŜǊ ŜǎǘǳǾƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ   

aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ    /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ½ƻƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ C/bhΦ  

 
9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ǊŜŎƛōŜ ōŜŎŀ !{Lt9{  
ǇŀǊŀ ŎǳǊǎŀǊ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ aŀwŜ! 
 

[ŀ ōŜŎŀ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ tŜǎǉǳŜǊƻǎ ό!ǎƛǇŜǎύ ŦǳŜ ƻǘƻǊƎŀŘŀ ŀ 

ƭŀ ōƛƽƭƻƎŀ ƳŀǊƛƴŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΣ aŀǊƝŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŘŜ ƭŀ IƻȊΣ Ŏǳȅŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ         

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǇǳƴǘŀƴ ŀ ŜŎƻƭƻƎƝŀ ƳŀǊƛƴŀ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǇŜǎǉǳŜǊƻǎΦ [ŀ ōŜŎŀ ŎǳōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ       

aŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ aŀƴŜƧƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ !ŎǳłǝŎƻǎ wŜƴƻǾŀōƭŜǎ όaŀwŜ!ύΣ ȅ Ŝǎ       

ǇƻǎƛōƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŬǊƳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ¦ŘŜ/ ȅ !ǎƛǇŜǎ 

Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмтΦ  

 
C/bh Řƛƻ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƳŜŎƘƻƴŜǎ Ŏƻƴ  
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ 5ƛŎƘŀǘƻ 
 

9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ά.ƛŜƴǾŜƴƛŘŀ aŜŎƘƻƴŜǎ нлмуέ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŝƭ с ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ   

ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ C/bhΦ !ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀ     

ǘŜǊǊŜƴƻ ŀ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ aŀǊƛƴŀ ŘŜ 5ƛŎƘŀǘƻΣ ǉǳŜ ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ        

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ¢ƻƳŞΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ǎǳ 5ǇǘƻΦ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ Ŝƭ aLb{![ ȅ ƭŀ        

ŜƳǇǊŜǎŀ /ŀƳŀƴŎƘŀŎŀΦ .ƻƳōŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƘƛȊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŘŜ ƳƻŘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 9ƴ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ Ǉƭŀȅŀ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜ           

ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊƻƴΥ пΦттн ŎƻƭƛƭƭŀǎΣ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƘǳōƛŜǎŜƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻ 

ноуΦслн ƭƛǘǊƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ !ŘŜƳłǎ ǎŜ ǇŜǎŀǊƻƴ рт ƪƎ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻΣ лΣтр ƪƎ ŘŜ    

ŀƭǳƳƛƴƛƻΣ мΣфр ƪƎ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻΣ ȅ ƳŜŘƛƻ ƪƛƭƻ ŘŜ ōƻǘŜƭƭŀǎ ǇŜǘΦ 

tw9Dw!5h ¸ th{¢Dw!5h 



wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

Lb±9{¢LD!/Ljb 

[ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ǎŜ ǳōƛŎƽ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ 

hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ό!w²¦ύΣ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ       

wŀƴƪƛƴƎ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ 9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀΣ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ           

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ  

LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 5ǇǘƻΦ ŘŜ .ƻǘłƴƛŎŀ ¦ŘŜ/  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ Lǎƭŀǎ DŀƭłǇŀƎƻǎ 
 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ т ŀƭ нм ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ƭƻǎ 5ǊŜǎΦ tŀǘǊƛŎƛƻ [ƽǇŜȊ ȅ DƭŜƴŘŀ CǳŜƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ 

ǾƛŀƧŜ ŀ 9ŎǳŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ 5ǊΦ IǳƎƻ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ vǳƛǘƻΣ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƎŜƴŞǝŎŀ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ 

ŜƴŘŞƳƛŎƻ ŘŜ Lǎƭŀǎ DŀƭłǇŀƎƻǎ 5ŀǊǿƛƴƛƻǘƘŀƳƴǳǎΦ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ IŜǊōŀǊƛƻ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ /ƛŜƴǟŬŎŀ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ Ŝƴ Lǎƭŀ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ      

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ƛǎƭŀǎ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ Ŝ LǎŀōŜƭƭŀΣ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ȅ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ !5b ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀƴŬǘǊƛƻƴŀ Ŝƴ Lǎƭŀ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΦ 

Ϧ9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ŜǾŀƭǳŀǊ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŜǾƻƭǳǝǾŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŘŜŬƴƛǊ    

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƎŜƴŞǝŎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ 9ǊƛƎŜǊƻƴ ǉǳŜ ŎǊŜŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ !ǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻ ŘŜ Wǳŀƴ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝƴ /ƘƛƭŜϦΣ 

ŀŘŜƭŀƴǘƽ Ŝƭ 5ǊΦ [ƽǇŜȊ ŀ ǎǳ ǊŜƎǊŜǎƻΦ  

hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀ ¦ŘŜ/ ŀƭŎŀƴȊƽ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ  

ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ Ŝƴ wŀƴƪƛƴƎ ŘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  с 

  

Lǎƭŀ LǎŀōŜƭƭŀΣ ŎŀƭŘŜǊŀ ǾƻƭŎłƴ {ƛŜǊǊŀ bŜƎǊŀΦ 5Ŝ ƛȊǉΦ ŀ ŘŜǊΦΣ 

5ǊŜǎΦΥ tŀǘǊƛŎƛƻ [ƽǇŜȊΣ IǳƎƻ ±ŀƭŘŜōŜƴƛǘƻ ȅ DƭŜƴŘŀ CǳŜƴǘŜǎΦ 

 



Lb±9{¢LD!/Ljb 

LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ C/bh ŦǳŜǊƻƴ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻǎ  
Ŝƴ tǊŜƳƛƻǎ /ƛŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ LƳǇŀŎǘƻ 
 

9ƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ άtǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎέ ŦǳŜǊƻƴ ŎƛƴŎƻ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ                

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΣ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

C/bhΦ [ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ±ƛŎŜǊǊŜŎǘƻǊƝŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ό±wL5ύ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǾŜƴǘƻǎ aƛǘǊƛƴŎƻ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ ƭŀ tŀȊΣ ȅ ŦǳŜ 

ŜƴŎŀōŜȊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻǎΣ             

ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ 5ǊŜǎΦΥ !ƭƭƛǎǎƻƴ !ǎǘǳȅŀΣ ±ƝŎǘƻǊ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ /ƭŀǳŘƛŀ tŞǊŜȊΣ 

WƻǎŞ .ŜŎŜǊǊŀΣ /Ǌƛǎǝŀƴ   DŀƭƭŀǊŘƻΣ wƻŘǊƛƎƻ DƻƴȊłƭŜȊ  ȅ ƭŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜƭ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ        

aŀwŜ!Σ bŀǘŀƭƛŜ tƛƴƻΦ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ мм ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ  

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  т 

tǊƻƎǊŀƳŀ tw9D! ƛƳǇǳƭǎŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ  
!ǊǊŜŎƛŦŜǎ !ǊǝŬŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŎŀƭŜǘŀ !ǊŀǳŎƻ 
 

[ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǊǊŜŎƛŦŜǎ !ǊǝŬŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ          

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ        

tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ !ǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ /ŀƭŜǘŀ !ǊŀǳŎƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ƳƽŘǳƭƻǎ 

ŘŜ ŀǊǊŜŎƛŦŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊ фр ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΦ /ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Şǎǘƻǎ    

ƻŎǳǇŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нп ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƘŜŎǘłǊŜŀ 

ȅ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ нл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎΦ 9ƭ мс ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ƙƛǘƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ōƭƻǉǳŜǎΦ 

5ǊΦ /Ǌƛǎǝŀƴ IŜǊƴłƴŘŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀ ŜǎǘŀŘƝŀ Ŝƴ  
aǳǎŜƻ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴƻ Ŝƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ 
 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ Chb59/¸¢ bȏммтлумр Ŝƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 5ǊΦ /Ǌƛǎǝłƴ 9Φ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ǎƻǎǘǳǾƻ       

ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ aǳǎŜƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀ bŀǘǳǊŀƭ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴƻ 

ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ ¦{!ύ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊłƴ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊłƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ    

ǎŜƳŜǎǘǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀƭ aǳǎŜƻ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎΣ ¦YΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǾƛǎƛǘŀΣ ǘǊŀōŀƧƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŘŜƭ ƳǳǎŜƻΣ           

ǊŜǳƴƛŞƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳǎŜƻΦ 

 

 

 

 

tw9D!-¦ŘŜ/ Řŀ ƛƴƛŎƛƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ  
!ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ !a9w. Ŝƴ ŎŀƭŜǘŀ [ŀǊŀǉǳŜǘŜ  
 

9[ мт ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǎǘŀƴŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŜǘŀ ŘŜ [ŀǊŀǉǳŜǘŜΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ       

ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƙƛǘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ȅ     

9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ .ŜƴǘƽƴƛŎƻǎ ό!a9w.ύ ŘŜƭ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŜ .ǳȊƻǎ ŘŜ /ŀƭŜǘŀ           

[ŀǊŀǉǳŜǘŜΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ !a9w. ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ            

ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀΦ [ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 

9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ŘŜ !ǊŀǳŎƻ όtw9D!ύ ŘŜ ƭŀ C/bhΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ŘŜƭ 

5h/9Σ 5ǊΦ wŜƴŀǘƻ vǳƛƷƻƴŜǎΦ 9ƭ ŀŎǘƻ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ      

ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭΣ {¦.t9{/!Σ {9b!t9{/!Σ ŜƳǇǊŜǎŀ !ǊŀǳŎƻ ȅ ¦ŘŜ/Φ   

 



Lb±9{¢LD!/Ljb 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ tƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ tŀǘƻƭƻƎƝŀ !ŎǳłǝŎŀ  
ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƴŜŎǊƻǇǎƛŀ ŘŜ ōŀƭƭŜƴŀ ǾŀǊŀŘŀ Ŝƴ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ 
 

/ƻƳƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŀŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ±ŀǊŀƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 

tƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ tŀǘƻƭƻƎƝŀ !ŎǳłǝŎŀ ό[tt!ύΣ ŘŜƭ 5h/9 ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ CŀŎǳƭǘŀŘΣ ŦǳŜ            

ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƭƭŜƴŀ ǾŀǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƘƝŀ ŘŜ {ŀƴ         

±ƛŎŜƴǘŜΦ [ŀ ƴŜŎǊƻǇǎƛŀ ŘŜƭ ŎŜǘłŎŜƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ нр ŘŜ ƳŀȅƻΦ 

9ƭ ǎǳƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŎŀŘłǾŜǊ ŘŜ ǳƴŀ .ŀƭƭŜƴŀ Ŭƴ ό.ŀƭŀŜƴƻǇǘŜǊŀ ǇƘȅǎŀƭǳǎύΣ ŘŜ 

мр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ȅ ǳƴ ǇŜǎƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ ол ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ {ŜǊƴŀǇŜǎŎŀ ŎƻƴǾƻŎƽ ŀ ƭŀ 

wŜŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ±ŀǊŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ŜƴŎŀōŜȊŀƴ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘł          

ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ !ǊƳŀŘŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ      

5ŜǎŘŜ Ŝƭ [tt!Σ ǉǳŜ ŘƛǊƛƎŜ Ŝƭ 5ǊΦ !ǊƛŜƭ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ƭŀ aŜŘΦ ±ŜǘΦ /ŀƳƛƭŀ     

/ŀƭŘŜǊƽƴΦ 

 

 

9ǎǘǳŘƛŀƴ ōŀƭƭŜƴŀǎ ŀȊǳƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ 
 ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ŎƘƛƭŜƴŀ 
 

[ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ /ht!{ {ǳǊ-!ǳǎǘǊŀƭΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά.ŀƭƭŜƴŀǎ Ŝƴ            

9ǎǘǳŀǊƛƻǎέ ȅ ²²C /ƘƛƭŜΦ !ŘŜƳłǎ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ .ƭǳƳŀǊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŀōǊƛƭΣ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ǊŀΦ {ǳǎŀƴƴŀƘ .ǳŎƘŀƴ ȅ Ŝƭ 5ǊΦ LǾłƴ        

tŞǊŜȊ-{ŀƴǘƻǎΣ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀ /ht!{ {ǳǊ-!ǳǎǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ     

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ άhŎŜŀƴ 

{ƻǳƴŘέΣ ƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀŎǵǎǝŎƻ ȅ ƻŎŜŀƴƻƎǊłŬŎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƭ        

Ƙłōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƭƭŜƴŀǎ ŀȊǳƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ DƻƭŦƻ /ƻǊŎƻǾŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ му       

ƳŜǎŜǎΦ [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƽƴ 5ƻƴ CŜƭƛǇŜ LLΣ Ŏƻƴ ǇǳŜǊǘƻ 

Ŝƴ vǳŜƭƭƽƴ ό/ƘƛƭƻŞύΣ ƭŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

 

5ǊΦ aŀǳǊƛŎƛƻ ¦Ǌōƛƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ  
ǎƛƳǇƻǎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ !ȊƻǊŜǎ 
 

9ƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ½ƻƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ C/bhΣ 5ǊΦ aŀǳǊƛŎƛƻ ¦ǊōƛƴŀΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƳǇƻǎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ά[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Řƻǎ ƳǳƴŘƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ /hнΥ    

CǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭƻǎ hŎŞŀƴƻǎ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ LƴǘŜƴǎƛǾŀέΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜƭ мл ŀƭ мн 

ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŝƴ !ȊƻǊŜǎΦ 

9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΥ wƻŘ ²ƛƭǎƻƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ     

9ȄŜǘŜǊΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻύΣ wƻō 9ƭƭƛǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 9ȄŜǘŜǊΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻύΣ aŀǳǊƛŎƛƻ    

¦Ǌōƛƴŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ /ƘƛƭŜύΣ DǀǊŀƴ bƛƭǎǎƻƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ hǎƭƻΣ 

bƻǊǳŜƎŀύΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¸ǧŜōƻǊƎ όbhCLa!Σ bƻǊǳŜƎŀύ ȅ /ƻƭƛƴ .ǊŀǳƴŜǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ /ŀƴŀŘłύΦ 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  у 



Lb±9{¢LD!/Ljb 

Lƴǎǝǘǳǘƻ aƛƭŜƴƛƻ ŘŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀ  ōŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ  
ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŘŜ ȊƻƻǇƭŀƴŎǘƻƴ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜƭ {hbb9 
 

LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aƛƭŜƴƛƻ ŘŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀ όLahύ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ C/bh ōŀǝŜǊƻƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ǇƭŀƴŎǘƻƴ 

ȅ ǇŜŎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 9ƴ ǳƴŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜƭ {hbb9 

ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƳǳŜǎǘǊŜŀǊ ȊƻƻǇƭŀƴŎǘƻƴ ȅ ǇŜŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ ŀƎǳŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ  рΦмрт ƳΦ 

ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ 

9ƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŀƷƻ нллт Ŝƴ ƭŀ Ŧƻǎŀ ŘŜ ƭŀǎ aŀǊƛŀƴŀǎ Ŏƻƴ рΦммл ƳΦ 

ά/ƻƭŜƎŀǎ ŘŜǎŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƻǊŘΣ ŘƛŎŜ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭ LahΣ 5ǊΦ wǳōŞƴ 9ǎŎǊƛōŀƴƻΦ ά9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ Chb59v¦Lt ŘŜ /hbL/¸¢ ƴƻǎ Ƙŀ           

ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ah/b9{{Σ ǵƴƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŎŀǇŀȊ 

ŘŜ ƻǇŜǊŀǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎέΣ ŀƎǊŜƎƽΦ 

 

9Ȅƛǘƻǎƻ [ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻ D9! ǇŀǊŀ Ŝƭ  
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Cŀǳƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ ¦ŘŜ/ 
 

9ƭ tǊƻȅŜŎǘƻ D9!Υ wŜŘ ŘŜ DŜǎǝƽƴΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ !Ǉƻȅƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ Cŀǳƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ό/wC{-¦ŘŜ/ύΣ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ         

tǊƻƎǊŀƳŀ CƻƴŘƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ     

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ  ǳƴ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ пу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎΦ 

[ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ Ŝƴ нлму ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ /wC{-¦ŘŜ/ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ     

/Ƙƛƭƭłƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻȅŜ ǎǳ 

ƎŜǎǝƽƴΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 

ǇƻǊ ƭƻǎ 5ǊŜǎΦΥ WƻǎŞ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ tƛȊŀǊǊƻΣ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ 5ŀƴƛŜƭ 

DƻƴȊłƭŜȊ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ /ƘƛƭƭłƴΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ 5ǊŀΦ 

[ǳŎƛƭŀ aƻǊŜƴƻΣ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ½ƻƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ CŀŎǳƭǘŀŘΦ  

 

Lah ŀƭŎŀƴȊŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ  
ŀƭŎŀƴȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Cƻǎŀ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀ 
 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ !ǘŀŎŀƳŜȄ ȅ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜƭ ōǳǉǳŜ /ŀōƻ ŘŜ IƻǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 

!ǊƳŀŘŀΣ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Lah ƭƻƎǊƽ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜƭ ƭŀƴŘŜǊ όǾŜƘƝŎǳƭƻ 

ŀǳǘƽƴƻƳƻ ƴƻ ǘǊƛǇǳƭŀŘƻύ ōŀǳǝȊŀŘƻ ŎƻƳƻ !ǳŘŀŎƛŀΣ ŀ уΦлум ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ Ŝƴ 

ƭŀ Ŧƻǎŀ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀΦ  

9ǎǘŜ Ƙƛǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ Ŏƻǎǘŀǎ ŘŜ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘƻƴŘŜ ƭŀ Ŧƻǎŀ ŀƭŎŀƴȊŀ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ !ƭƭƝ ƭƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ Ŝƭ 

ƭŀƴŘŜǊ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ 

ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΦ 
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