
ECOS DE LA NATURALEZA 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  !Ʒƻ м  bȏ н  нŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмт 

9b 9{¢! 95L/LjbΧ 
tǊŜƎǊŀŘƻ ȅ tƻǎǘƎǊŀŘƻ        ǇłƎΦ н 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ                      ǇłƎΦ т 

DŜǎǝƽƴ                                ǇłƎΦ му 

bƻǝŎƛŀǎ                               ǇłƎΦ нн 

±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ                         ǇłƎΦ мп 



wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  н 

tw9Dw!5h ¸ th{¢Dw!5h 

/ǳǊǎƻ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ ƛƴǾƛǘƽ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ  
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀǎ 

aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ /ǎΦ Ŏƻƴ ƳŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ tŜǎǉǳŜǊƝŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊƽ ŎǳŀǘǊƻ ŎǳǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ  
 
5Ŝƭ у ŀƭ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ 

Ϧ9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ wϦΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ 5ǊΦ bƻōƭŜ 

IŜƴŘǊƛȄΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ϦCƛǩƴƎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ 

¢a.Ϧ ǉǳŜ ŦǳŜ ƛƳǇŀǊǝŘƻ ŘŜƭ мр ŀƭ мф ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǇƻǊ 5ǊΦ 

/ƻƭŜ aƻƴƴŀƘŀƴΦ 5Ŝƭ нн ŀƭ нс ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ 

Ϧ/ǳǊǎƻ !ǾŀƴȊŀŘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀŘƻ {ǘƻŎƪ {ȅƴǘƘŜǎƛǎϦΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 5ǊŜǎΦ aŜƭƛǎǎŀ IŀƭǘǳŎƘ ȅ Wǳŀƴ ±ŀƭŜǊƻΤ ȅ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 

ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ  Ϧ/ǳǊǎƻ .ƛƻƭƻƎƝŀ ȅ 9ŎƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ¢ƛōǳǊƻƴŜǎ ȅ wŀȅŀǎΥ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tŀǊłƳŜǘǊƻǎ tƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎϦΣ 

ŘƛŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ a{ŎΦ wŀŦŀŜƭ ¢ŀǾŀǊŜǎ ȅ a{ŎΦ tŀǘǊƛŎƛƻ LōŀǊǊŀΦ  

5Ŝƭ мр ŀƭ мф ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀ C/bh Ŝƭ /ǳǊǎƻ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ ¢ŜƽǊƛŎƻ-ǇǊłŎǝŎƻ άLƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀ aƻǊŦƻƳŜǘǊƝŀ DŜƻƳŞǘǊƛŎŀέΣ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ 5ǊΦ IǳƎƻ .ŜƴƝǘŜȊΦ 9ƭ 

ŎǳǊǎƻ ŦǳŜ ƛƳǇŀǊǝŘƻ ŀ ǳƴŀ ǘǊŜƛƴǘŜƴŀ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƘƛƭŜ ȅ !ǊƎŜƴǝπ

ƴŀΦ 9ƭ ŎǳǊǎƻ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ǊΦ [ǳƛǎ tŀǊǊŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ 

½ƻƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀǎ ¦ŘŜ/Φ  

 



¢ǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ           
{ƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎ 
Ŝƴ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ 
 

9ƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƘƛƭŜƴŀ ŘŜ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ 

ό{h/9±h[ύ ȅ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ DŜƴŞǝŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜ ό{h/ILD9bύ Řƻǎ ŀƭǳƳπ

ƴƻǎ ǘŜǎƛǎǘŀǎ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ŎƻƭƻƎƝŀ 9ǾƻƭǳǝǾŀ ȅ CƛƭƻƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ȅ 

ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳŜǊƻƴ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǇǊŜƳƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ŀƭǳƳƴŀ !ƴŀ /ŀƳǇƻȅ Ŏƻƴ ϦtƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ /ƴƛŘŀǊƛŀƴǎΣ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜǎ ŀƴŘ 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴϦ ȅ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ hǎŎŀǊ LƴƻǎǘǊƻȊŀ-aƛŎƘŀŜƭ Ŏƻƴ ϦwŜƭŀŎƛƽƴ ǊŀƴƎƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ-ǘŀƳŀƷƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ȅ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ CǳǊƴŀǊƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ bŜƻǘǊƽǇƛŎƻϦΦ 

 

!ƭǳƳƴƻǎ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ aŀǊƛƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴ  
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƳƛǟƭƛŘƻǎ 
 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǊŜǊŀ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ aŀǊƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

/ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎǳǊǎŀƴ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŜƭŜŎǝǾŀ ŘŜ aƛǝƭƛŎǳƭǘǳǊŀ ǉǳŜ 

ŘƛŎǘŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ DǊǳǇƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ LƴƴƻǾŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ όtǊƻ-aȅǝƭǳǎ-¦ŘŜ/ύΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ

Řƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ŀǊƛŦŜƷƻ {ƛƭǾŀΣ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ ǇŀǎŀŘƻ ǳƴŀ 

ǎƛŜƳōǊŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜƭ ŎƘƻǊƻ ŀǊŀǳŎŀƴƻ όaΦ ƎŀƭƭƻǇǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀƭƛǎύ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ aƻŘǳƭŀǊ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƳƛƭƭŀǎ 

ŘŜ .ƛǾŀƭǾƻǎ aŀǊƛƴƻǎ ό¦at{ύ ƻǇŜǊŀŘŀ ǇƻǊ  Ŝƭ DǊǳǇƻ tǊƻaȅǝƭǳǎ-¦ŘŜ/ 

Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ aŀǊƛƴŀΣ 5ƛŎƘŀǘƻΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊłŎǝŎŀ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ǎŜƳōǊŀǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ рл ƪƎ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜπ

Ǌƻƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ¦at{ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŀƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 

ǘŀƭƭŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ όм-н ŎƳύ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜƭ έ/ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ǳƭǝǾƻǎ DǊŀƴƧŀ aŀǊƛƴŀ /ƻƭƛǳƳƻέ ό/ŀƭŜǘŀ ŘŜƭ aŜŘƛƻΣ 

.ŀƘƝŀ /ƻƭƛǳƳƻύΦ  

 

/hb9L. нлмт ǊŜǳƴƛƽ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ  
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ .ƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 
 

9ƭ ±L /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ .ƛƻǘŜŎƴƻƭƻπ

ƎƝŀ ό±L /hb9L. нлмтύ ŎƻƴǾƻŎƽ ŀ олл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ .ƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 

ǇŀƝǎ ȅ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ оу ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŜǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ƨǳƴπ

ǘƻ ŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŀƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎΦ 9ƭ 

ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ŘŜ/ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ мт ȅ Ŝƭ нл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ !ŘŜπ

Ƴłǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀΣ Ŝƭ 

ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ŀōǊƛƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜπ

ǊƛŜ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇŀǎŀǊƻƴ ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘŀǎΦ ¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ Ŝƭƭƻ 

Ŝǎ Ŝƭ ǇŀōŜƭƭƽƴ ά/ƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ aŀƷŀƴŀέ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭƽ Ŝƴ ƭŀ 5ƛŀƎƻƴŀƭ 

tŜŘǊƻ !ƎǳƛǊǊŜ /ŜǊŘŀΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎŀƭŀ !ƴŘŜǎΦ 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

tw9Dw!5h ¸ th{¢Dw!5h 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  о 

 

 

 



LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀ 
ŘƛŎǘƽ ŎǳǊǎƻ ǎƻōǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
 

άaƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎΥ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴπ

ǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ .ŀȅŜǎƛŀƴƻέ Ŝǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ 

ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ нлмуΣ ŘƛŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ 

hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀ LΦ9ΦhΦ 9ǎǇŀƷŀΣ 5ǊŀΦ aŀǊƛŀ DǊŀȊƛŀ tŜƴƴƛƴƻΦ 9ǎǘŜ ŎǳǊǎƻ 

ŘƛŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ǊŀΦ tŜƴƴƛƴƻ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ƻŎπ

ǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tƻǎǘπ

ƎǊŀŘƻ ¦ŘŜ/Σ Ŝƭ DǊǳǇƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ŎƻƭƻƎƝŀ 9ǾƻƭǳǝǾŀ ȅ Cƛƭƻƛƴπ

ŦƻǊƳłǝŎŀ ȅ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ CƻƴŘŜŎȅǘ bȏммтлумрΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜƭ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ½ƻƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ C/bh ¦ŘŜ/Φ  

 

!ƭǳƳƴƻ ŘŜ L.a! Ǝŀƴŀ /ƻƴŎǳǊǎƻ ά!ǇƭƛŎŀ ǘǳ LŘŜŀέ      
Ŏƻƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ōƛƻǇǊƻŎŜǎƻ 
 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŏƻƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŜƴ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ 

bŀǘǳǊŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ L Ҍ 5 Ҍ ƛΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜ ƭŀ 

C/bh Ǝŀƴƽ Ŝƴ ƭŀǎ Řƻǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ .ƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ aŀǊƛƴŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 

όL.a!ύ {ŜǊƎƛƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ о ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ǳŀǊǘƻ /ƻƴπ

ŎǳǊǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LҌ5 !ǇƭƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜπ

ǊƛƻǊ ά!ǇƭƛŎŀ ǘǳ ƛŘŜŀέΣ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ƻǇŜŎ-

¦/  ȅ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜπ

ƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ  

 

!ƭǳƳƴŀ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ ¦ŘŜ/ ŦǳŜ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘŀ                           
Ŝƴ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƘƛƭŜƴŀ ŘŜ [ƛƳƴƻƭƻƎƝŀ 
 

[ŀ ŀƭǳƳƴŀ ŘŜ ŎǳŀǊǘƻ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 

/ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀǎΣ /ŀƳƛƭŀ wƛũƻ /ƻƴǘǊŜǊŀǎΣ ƻōǘǳǾƻ 

Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ·L± /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 

ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƘƛƭŜƴŀ ŘŜ [ƛƳƴƻƭƻƎƝŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƴ 

tǳŜǊǘƻ aƻƴǧΦ /ŀƳƛƭŀ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻǇƭłǎǝŎƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ 

ǳƴŀ ŎǳŜƴŎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ όǊƝƻ .ƛƻōƝƻύΦ 

tw9Dw!5h ¸ th{¢Dw!5h 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  п 



wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  р 

aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ tŜǎǉǳŜǊƝŀǎ ȅ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ aŀǊŜ!   
ŎƻƴǎƛƎǳŜƴ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ 
9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ  /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ aŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ tŜǎǉǳŜǊƝŀǎ ƻōπ

ǘǳǾƻ с ŀƷƻǎ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ -Ƙŀǎǘŀ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлно- ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀƎŜƴŎƛŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǊŀ vǳŀƭƛǘŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀπ

Řƻ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ aŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ aŀƴŜƧƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ !ŎǳłǝŎƻǎ wŜƴƻπ

ǾŀōƭŜǎ όaŀwŜ!ύ ƻōǘǳǾƻ ǳƴŀ ǊŜŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт 

Ƙŀǎǘŀ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ƴǳŜǾƻ ŎƻƳƻ aŀwŜ!Φ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƎǊŀŘǳŀŘŀ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ 

нлмуΦ 

  

bǳŜǾƻǎ 5ƻŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ C/bh ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ  
ǎǳǎ ƳŜŘŀƭƭŀǎ 
{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƻƴŎŜ ƴǳŜǾƻǎ ŘƻŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǎǳǎ ƳŜŘŀƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ /ŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ aŜŘŀƭƭŀ 5ƻŎǘƻǊŀƭ нлмт ȅ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ 

ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 5ƻŎǘƻǊŀπ

Řƻ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ #ǊŜŀ .ƻǘłƴƛŎŀ ȅ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀΦ [ŀ ŎŜǊŜπ

Ƴƻƴƛŀ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ нл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ ¦ŘŜ/Φ [ƻǎ 

ƴǳŜǾƻǎ ŘƻŎǘƻǊŜǎ C/bhΥ aƛƭŜƴƪƻ !ƎǳƛƭŜǊŀ !ǊŘƛƭŜǎΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ 

tŀǊǊŀ ȅ aŀǊƝŀ tŀƴȊŜǊŀ !ƭƳŀŘŀ ό5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛπ

ŘŀŘύΣ !ƴŀ !ƎǳƛƭŀǊ tŀǊŜŘŜǎΣ Cŀōƛłƴ CƛƎǳŜǊƻŀ wŜōƻƭƭŜŘƻΣ {ƻƭŀƴƎŜ ¢ƻǊǊŜǎ 

Dŀƭłƴ ȅ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ±ƛƭƭŀǎŜƷƻǊ tŀǊŀŘŀ ό5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ 

#ǊŜŀ .ƻǘłƴƛŎŀύΤ ȅ {ƛƭǾŀƴŀ /ƻƭƭŀŘƻ CŀōōǊƛΣ 5ƛŀƴŀ aŜŘŜƭƭƝƴ aƻǊŀΣ 5ŜǊƴƛǎ 

aŜŘƛŀǾƛƭƭŀ ȅ tŀǳƭŀ wǳȊ aƻǊŜƴƻ ό5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀύΦ  

 

!ƭǳƳƴŀ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ aŀǊƛƴŀ ǊŜŎƛōŜ ōŜŎŀ {htwhbL 
ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ 
[ŀ ŀƭǳƳƴŀ wƻŎƝƻ .ŀǊǊƛƻǎΣ ǊŜŎƛōƛƽ ƭŀ .ŜŎŀ ŘŜ 9ȄŎŜƭŜƴŎƛŀ !ŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝƴ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ƻǘƻǊƎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ tǊƻ-CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ bƛƷƻ 

ό{htwhbLύΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ōŜŎŀ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎπ

ǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ǳƴ Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ǇŜǎƻǎ ŀƴǳŀƭ ǇƻǊ ŀƷƻ ŀŎŀπ

ŘŞƳƛŎƻΣ ŘŜǎŘŜ ƳŀǊȊƻ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ όмллΦллл ƳŜƴǎǳŀƭŜǎύΦ 9ƴ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴ 

wƻŎƝƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǎǳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƭƻƎǊƻ ȅ ŀ ǘƻŘƻǎ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ Ŝƭ 5Ŝπ

Ŏŀƴŀǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ CŀŎǳƭǘŀŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎŀƴŀ 5ǊŀΦ aŀǊƎŀǊƛǘŀ   

aŀǊŎƘŀƴǘΤ ǎǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǘǳǘƻǊ ŘŜ ǘŜǎƛǎΣ 5ǊΦ aŀǳǊƛŎƛƻ ¦ǊōƛƴŀΤ ǎǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

Ŏƻ-ǘǳǘƻǊ ŘŜ ǘŜǎƛǎΣ 5ǊΦ !ǊƛŜƭ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀΤ ȅ Ŝƭ 5ǊΦ /Ǌƛǎǝŀƴ !ƎǳǊǘƻΣ ŜƴŎŀǊπ

ƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŜŎŀǎ {htwhbLΦ  

tw9Dw!5h ¸ th{¢Dw!5h 



5ŜǎǘŀŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ C/bh  
Ŝƴ L± CŜǊƛŀ ŘŜ tƻǎǘƎǊŀŘƻǎ ¦ŘŜ/ 
 

9ƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tƻǎǘƎǊŀŘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ 

ǎłōŀŘƻ н ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ Ƙŀƭƭ ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊƻ ¦ŘŜ/Φ [ŀ C/bh ǇǊŜπ

ǎŜƴǘƽ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ aŀƎƝǎǘŜǊΥ 

Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ .ƻǘłƴƛŎŀΣ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ 

hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀΣ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ tŜǎǉǳŜǊƝŀǎΤ ȅ Ŝƴ /ƛŜƴπ

Ŏƛŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ½ƻƻƭƻƎƝŀΦ ¸ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀπ

ŘƻΥ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎ łǊŜŀ .ƻǘłƴƛŎŀΣ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ aŜƴŎƛƽƴ 

Ŝƴ aŀƴŜƧƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ !ŎǳłǝŎƻǎ wŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ Ŝƴ hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀΤ Ŝƴ 

{ƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

 

 

9ȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ aƛŎǊƻŀƭƎŀǎ ŘŜ LCht ŘƛŎǘƽ          
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŘŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇƻǎǘƎǊŀŘƻǎ C/bh 
 

9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ C/bh Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ CŀŎΦ ŘŜ /ǎΦ !Ƴπ

ōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ /ƻƴǘƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tƻǎǘƎǊŀŘƻ 

¦ŘŜ/ ȅ wŜŘ /ƭƛƳŀ wŜŎΦ [ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ά/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ Ŝ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊƛǳƳ ŎŀǘŜƴŜƭƭŀ 

ȅ ǘƻȄƛƴŀ ǇŀǊŀƭƛȊŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŬƻǊŘƻǎ ȅ ŎŀƴŀƭŜǎ ŎƘƛƭŜƴƻǎΥ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ 

ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ пр ŀƷƻǎέΣ ŦǳŜ ŘƛŎǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƧŜŦŜ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ 

tŜǎǉǳŜǊƻ όLChtύΣ 5ǊΦ [ŜƻƴŀǊŘƻ DǳȊƳłƴΦ  

 

9Ȅƛǘƻǎƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ  
Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмт 
 

9ƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ /ƛŎƭƻ ŘŜ /ƘŀǊƭŀǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ ά[ŀ .ŀƭƭŜƴŀ Iŀōƭŀ ŘŜ 

/ƛŜƴŎƛŀέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ tƻǎǘƎǊŀŘƻǎ 

¦ŘŜ/Σ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻΥ 5ǊΦ tŜπ

ŘǊƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴƻ ό¦ŘŜ/ύΣ /ŀǊƭƻǎ {Ǉŀƴƻ ό¦ŘŜ/ύΣ aŜƭƛǎǎŀ tƛƴŎƘŜƛǊŀ 

ό¦ŘŜ/ύΣ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ DƽƳŜȊ ό¦ŘŜ/ύΣ 5ǊΦ Cŀōƛłƴ ¢ŀǇƛŀΣ aŀǊƛƻ DŜƻǊƎŜ

-bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ό/L.!{Σ ¦/{/ύΣ 5ǊŀΦ bƛŎƻƭŜ /ƻƭƛƴ ό/L.!{Σ ¦/{/ύΣ 5ǊŀΦ 

¸ƻƭŀƴŘŀ aŜƭŜǊƻ /ŀǾŜǊƻ ό/w9!C ȅ ¦Φ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀύ ȅ !ƴŘǊŜŀ /ƻπ

ǊǊŜŘƻǊ ό¦ŘŜ/ύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  !ǎƛƳƛǎƳƻ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ aŀǊƛπ

ƴŀ ¦ŘŜ/ ƻǊƎŀƴƛȊƽ Ŝƭ /ƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭŜǎ ά5Ŝ 

.ƛƽƭƻƎƻ aŀǊƛƴƻ ŀ .ƛƽƭƻƎƻ aŀǊƛƴƻέΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƽ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ 

ŎƻƴΥ DŀŘƛŜƭ !ƭŀǊŎƽƴΣ 9ŘǳŀǊŘƻ bŀǾŀǊǊƻΣ hƭƛǾŜǊ !ƭŀǊŎƽƴΣ .ŜƭŞƴ CǊŀƴπ

ŎƻΣ tŀǳƭƛƴŀ /ƻƴǘǊŜǊŀǎΣ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ #Ǿƛƭŀ ȅ .łǊōŀǊŀ [ŞƴƛȊΦ 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  с 

tw9Dw!5h ¸ th{¢Dw!5h 

 

 

 



wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

Lb±9{¢LD!/Ljb 

άtƭŀƴǘǎ ƻŦ hŎŜŀƴƛŎ LǎƭŀƴŘǎϦ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƳǇƛƭŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ !ǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻ ŘŜ Wǳŀƴ CŜǊƴłƴŘŜȊΦ 9ƭ ǘŜȄǘƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ŦǳŜ ŜŘƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ¢ƻŘ {ǘǳŜǎǎȅ ό¦Φ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ȅ ¦Φ ±ƛŜƴƴŀύΣ 5ŀƴƛŜƭ WΦ /Ǌŀǿπ

ŦƻǊŘ ό¦Φ YŀƴǎŀǎύΣ ȅ ƭƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ¦ŘŜ/ tŀǘǊƛŎƛƻ [ƽǇŜȊ-{ŜǇǵƭǾŜŘŀΣ /ŀǊƭƻǎ aΦ .ŀŜȊŀ ȅ 9ŘǳŀǊŘƻ !Φ wǳƛȊΦ [ŀ 

ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜ пср ǇłƎƛƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΣ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŮŀ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƅƻǊŀ ŘŜƭ !ǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻ ŘŜ Wǳŀƴ CŜǊƴłƴŘŜȊ όwƻōƛƴǎƻƴ /ǊǳǎƻŜύΦ  

[tt! ƛƳǇǳƭǎŀ ŎǳƭǝǾƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ǘǊǳŎƘŀǎ Ŏƻƴ      
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ /ŀǊŀƘǳŜ ȅ [ƭŜǳ-[ƭŜǳ 
 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ Řƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 5Ŝǎŀπ

ǊǊƻƭƭƻ ȅ CƻƳŜƴǘƻ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ /hwCh ȅ /hb!5L ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ tǳŜōƭƻǎ 

hǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ WƻǎŞ tŀƛƴŜπ

ƪǳǊŀ ŘŜ IǳŜƷŀƭƛƘǳŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ŀǊŀƘǳŜΣ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀ ȅ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ bƛŎƻƭłǎ /ŀƭōǳƭƭŀƴŎŀ ŘŜ [ƭŜǳ-[ƭŜǳ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ŀƷŜǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ǊŀǳŎƻ ǎŜǊłƴ ƭŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 

ǇƻǊ Ŝǎǘƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƳǳƭǝǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΦ 9ƭ мл ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ Ŝƭ /ŀƳǇǳǎ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ±ƛŎŜǊǊŜŎǘƻǊƝŀ ŘŜ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ aŜŘƛƻΣ ±wLa-¦ŘŜ/Φ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

Ŝǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ tƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ tŀǘƻƭƻƎƝŀ !ŎǳłǝŎŀ ό[tt!ύ ȅ ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 5ǊŜǎΦ !ǊƛŜƭ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ ȅ 

/ƛǊƻ hȅŀǊȊǵƴΦ 

!ŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ .ƻǘłƴƛŎŀ ¦ŘŜ/ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ             
ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻ ƭƛōǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ Ϧtƭŀƴǘŀǎ ŘŜ Lǎƭŀǎ hŎŜłƴƛŎŀǎϦ 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  т 

 



Lb±9{¢LD!/Ljb 

wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǇǊƛƳŜǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ    
5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƻȄƛƴŀǎ aŀǊƛƴŀǎ 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƛƻƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŜǎǘŀǊł ŀƭōŜǊƎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ C/bh ȅ ǎŜǊł ƭƛŘŜǊŀŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀ 5ǊŀΦ !ƭƭƛǎǎƻƴ !ǎǘǳȅŀΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ 

C/bh Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ŘŜ /ht!{ {¦w !¦{¢w![Φ άDŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻȄƛƴŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ 

ƳƻƭǳǎŎƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻέΣ Ŝǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǾƛǎƛƻƴŀǊƛƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ Ǝŀπ

ƴƽ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ όCL/ύ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǘƻȄƛƴŀǎ 

ƳŀǊƛƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŜπ

ǉǳŜƷƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴƻǎ ȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ Ǉƻōƭŀπ

Ŏƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳŀǊΦ  

 

LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ aŀǊ ǎŜ 
ŘƛŜǊƻƴ Ŏƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǳǎǘǊŀƭ {ǳƳƳŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ·±LLL 
 

5Ŝƭ о ŀƭ нс ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ !ǳǎǘǊŀƭ {ǳƳƳŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ нлму ό!{L ·±LLLύΣ 

ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ hŎŜŀπ

ƴƻƎǊłŬŎŀ /ht!{ {ǳǊ-!ǳǎǘǊŀƭ ȅ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ 

ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀǎ ¦ŘŜ/Φ 9ƴ ǎǳ ŘŞŎƛƳƻ ƻŎǘŀǾŀ ǾŜǊǎƛƽƴΣ !{L 

ŜǎǘǳǾƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴπ

ŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ȅ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ȅ ŀƭǘŀǎΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ф ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ уп ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜ ȅ ǇƻǎǘƎǊŀŘƻ ǇǊƻǾŜπ

ƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

 

9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀ bŜƻǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ 
ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀ C/bh 
.ƛƻƭƻƎƝŀΣ 9ŎƻƭƻƎƝŀΣ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŦǳŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ ±L 9ƴŎǳŜƴπ

ǘǊƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀ bŜƻǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ у ŀƭ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ 

Ŝƴ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƴπ

ŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛƽ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŎƘƛƭŜƴƻǎ ȅ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΦ 9ƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŀ ƛƴŎƭǳȅƽ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻƳƽƭƻƎƻ !ƭŦǊŜŘƻ ¦ƎŀǊπ

ǘŜΣ нл ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇƭŜƴŀǊƛŀǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 5ǊŜǎΦ 5ǊΦ IǳƎƻ .Ŝπ

ƴƝǘŜȊΣ 9ŘǳŀǊŘƻ CǳŜƴǘŜǎ ȅ !ƴŘǊŞǎ !ƴƎǳƭƻΦ 9ǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛƴŎƭǳȅƽ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ му ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŜȄƘƛōƛŘƻǎ Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛπ

ŘŀŘ ŘŜ ǇŀƴŜƭŜǎΣ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

.ƛƻƭƻƎƝŀ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ tŜŘǊƻ ŘŜƭ wƝƻ ½ŀƷŀǊǘǳΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 

IǳŀƭǇŞƴΦ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ǊΦ [ǳƛǎ tŀǊǊŀΦ 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ  у 


